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Siiddeutsche Zeitung

VON HELMUT MARTIN-JUNG

Miinchen - Deutschlands wichtigste und
nahezu einzige natiirliche Ressource ist
technologisches Know-how, das lernen
schon Schulkinder. Umso wichtiger also,
diese Starke zu erhalten oder sogar auszu-
bauen. Das ist schon in normalen Zeiten
nicht einfach, doch nun herrscht Krieg in
Europa. Wie es um die Forschung und Inno-
vation hierzulande steht, das ermittelt ein-
mal im Jahr die Expertenkommission For-
schung und Innovation, kurz EFL An die-
sem Mittwoch ist die neueste Version des
Berichts an die Bundesministerin fiir Bil-
dung und Forschung, Bettina Stark-Wat-
zinger (FDP), iibergeben worden. In den Be-
richt konnte natiirlich noch nicht abgewo-
gen werden, wie der Krieg sich auf For-
schung und Entwicklung auswirken wird.

Dass geplante Vorhaben nun einge-
schriinkt werde, das miisse aber gar nicht
sein, sagt Uwe Cantner, Lehrstuhlinhaber
fiir Mikrotkonomik in Jena, und Vorsitzen-
der der Expertenkommission. Der Ruck,
der nun durchs Land gehen miisse, sei
zwar von auflen auferlegt, kénne aber,
wenn etwa das Sondervermégen, das nun
bereitgestellt werden soll, klug eingesetzt
werde. Schliefilich diirfe man die Heraus-
forderungen trotz des Ukraine-Krieges
nicht aus den Augen verlieren, denen sich
Deutschland und Europa stellen miissten.
Zudem seien auch in der Militartechnik In-
novationen nétig, an denen es bisher in
Deutschland fehle.

Besonders erfreulich ist es namlich
nicht, was der Kanzler sowie eine Reihe
von Ministerien da im jiingsten EFI-Be-
richt zu lesen bekommen. Die Verfasser,
sechs  Wirtschaftswissenschaftlerinnen
und -wissenschaftler, sehen Deutschland
in nahezu allen Bereichen hintendran. Die
Autorinnen und Autoren haben auf 186 Sei-
ten 13 sogenannte Schliisseltechnologien
identifiziert. Diese werden so bezeichnet,
weil ohne sie auch in vielen anderen Berei-
chen nichts lduft. ,Nur bei wenigen, zum
Beispiel Lebenswissenschaften und Pro-
duktionstechnologie, sind wir gar nicht so
schlecht, sagt Uwe Cantner der Siiddeut-
schen Zeitung.

Besonders grof} aber ist der Riickstand
bei der Digitalisierung, ,,da sind wir richtig
schlecht®, urteilt Cantner. Mit den USA,
mit China oder Korea kénne Deutschland
hier nicht mithalten. In keiner von sechs
Bereichen der Digitalisierung zeige
Deutschland eine Stirke, die mafigebli-
chen Importe fiir die Technologie kdmen
aus Asien, die meisten davon aus China.
»Die Frage ist aber: Konnen wir uns immer
freiauf den Weltmérkten bedienen?“ Ange-
sichts einer derart grofien Abhéngigkeit
sei das eine reale Gefahr.

Eigentlich seien die Mitglieder der Ex-
pertenkommission zwar gegen industrie-
politische Mafinahmen, bei der Digitalisie-
rung aber, inshesondere bei der Produkti-
on von Mikrochips, liege der Fall anders.

Digital daneben

Wie innovativ ist Deutschland? Eine Expertenkommission der Regierung zeichnet
ein ziemlich diisteres Bild - vor allem, wenn es um Digitalisierung geht

Halbleiterproduhtion beim Autozulieferer Bosch: Aus diesen Scheiben, den sogenannten Wafern, werden Halbleiter ge-

sdgt. Die Stuttgarter haben dafiir eigene Werke, etwa in Dresden.

Hier seien Eingriffe geboten — jedoch nur
katalytisch, das heif3t also als Anschubhil-
fe. Deutschland kéinne dabei gegen die gro-
fen Pole China und USA nicht alleine beste-
hen, das Projekt miisse daher auf europai-
scher Ebene gedacht werden. Cantner be-
grifdt, dass sowohl die EU die Spielregeln
dafiir gedndert hat — Chip-Firmen diirfen
nun Subventionen erhalten - als auch die
Bundesregierung die Notwendigkeit er-
kannt habe, tétig zu werden.

~Weiter so* wird nicht
reichen, dazu ist der Wandel
zu radikal

Der Kommissionsvorsitzende warnt
aber auch davor, es mit der Eigenstiandig-
keit zu iibertreiben. ,Man kann nicht iber-
all Souveranitat haben®, sagt Cantner, und
man miisse auch nicht die gesamte Breite
abdecken, aber man miisse die Technolo-
gienschonbeherrschen. Die EFI fordert da-

her die Einrichtung eines unabhéngigen
Gremiums, das technologische Entwick-
lungen im Blick hat und Verinderungen be-
wertet — dhnlich wie das die Wirtschafts-
weisen tun. Die Empfehlungen dieses Gre-
miums miissten auch statistisch unter-
mauert sein. In Israel oder Australien gibt
es das schon.

Der EFI-Bericht liest sich wie eine wis-
senschaftliche Arbeitund geniigt auch den
dabeitiblichen Standards. Trotzaller Niich-
ternheit klingt er an vielen Stellen den-
noch fast dramatisch, so sehr sorgen sich
die sechs Mitglieder des Gremiums um die
Innovationskraft des Landes. Ein Beispiel:
,Die Bundesregierung kann sich nicht dar-
auf verlassen, dass es ausreicht, die Tech-
nologiebereiche und Wirtschaftszweige,
die Deutschland in den letzten Dekaden
wirtschaftlich stark gemacht haben, wei-
terzuentwickeln sowie auf inkrementelle,
auf héchste Qualitéit und auf grofite Effizi-
enz ausgerichtete Innovationen zu setzen.
Der transformative Wandel lasst sich nur
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mit erheblichen, oft radikalen technologi-
schen Neuerungen, sozialen Innovationen
und dazu komplementiiren Verhaltensén-
derungen realisieren Man kénnte es auch
sosagen: ,Weiter so“wird nicht reichen, da-
zu ist der Wandel zu radikal.

Anvielen Stellen wird besonders auf die
Versdaumnisse bei der Digitalisierung hin-
gewiesen. ,Auch in einer globalisierten
‘Welt muss man einige Schliisseltechnolo-
gien beherrschen'| sagt EFI-Vorsitzender
Cantner, ,bei der Digitalisierung miissen
wir unbedingt besser werden und einen
Fuf’in die Tiir bekommen*. Eine Chance da-
fiir sehen die Expertinnen und Experten
bei digitalen Plattformen fir Geschéfts-
kunden, B2B genannt. Bei den Plattformen
fiir Verbraucher wie Google oder Facebook
seider Zug abgefahren,aber bei B2B-Platt-
formen sei es noch nicht zu spiit. Thnen ist
daher ein ganzes Kapitel gewidmet.

Warum aber hinken Deutschland und
auch der Rest Europas den USA und China
bei der Digitalisierung tiberhaupt soweit

hinterher? Cantner argumentiert zum ei-
nen, die USA seien Europa stets um etwa
zwei Jahre vorausgewesen. ,Wenn es um
Netzwerkeffekte geht, reicht das, um zu ge-
winnen.“ Netzwerkeffekte, damit ist ge-
meint, dass Angebote wie Facebook oder
Google nur dann gut funktionieren, wenn
sie eine grofle Nutzerzahl auf sich vereinen
kénnen. Das verschafft ihnen den Vor-
sprung, gemaf dem Motto, dass der Sieger
alles bekommt.

Der Jenaer Wirtschaftswissenschaftler
sieht aber noch einen anderen Grund: , Wir
kommen nicht zu Potte, weil wir keine rich-
tige Digitalstrategie haben®, sagt er. Die
EFI habe beispielsweise sehr deutlich fiir
ein Digitalministerium pladiert, nun gebe
eswieder keines, stattdessen aber stets die
Frage, wer bei einem bestimmten Thema
den Hut aufhabe. Ein koordiniertes Vorge-
hen seidas nicht, ,jeder kocht sein eigenes
Siippchen®. Auch die féderale Struktur
Deutschlands setze einem besser koordi-
nierten Vorgehen oft Grenzen, beklagt
Cantner.

Ein koordiniertes Vorgehen
sei das nicht, ,jeder kocht sein
eigenes Siippchen*

Die EFI warnt in ihrem Bericht denn
auch leicht verklausuliert vor ,durchset-
zungsstarken Einzelinteressen“. Diese
konnten im Extremfall dazu fithren, dass
Technologien unterstiitzt werden, die in
keiner Weise als Schliisseltechnologie be-
zeichnet werden konnten. Diese gelte etwa
fiir den Marine-Unter- und Uberwasser-
schiffsbau. Auch deshalb fordern die Ex-
pertinnen und Experten das unabhéngige
Beobachtergremium, dass die wirklich fér-
derwiirdigen Technologien identifiziert.

Lob gibt es immerhin fiir die Investition
in die Quantentechnologie, viele Projekte
dafiir hitten auch bereits begonnen. Aller-
dings miisse die Finanzierung auch {iber
das Jahr 2025 hinaus sichergestellt wer-
den. Schlechter sieht es dagegen bei der
Férderung der kiinstlichen Intelligenz (KI)
aus. Fiinf Milliarden Euro waren dafiir vor-
gesehen, 3,5 Milliarden Euro wurden in
den Haushalt ibernommen - aber weni-
ger als ein Zehntel davon bis jetzt abgeru-
fen. Die Regierung miisse Konzepte dafiir
erarbeiten, wie die Mittel zielfithrend ein-
gesetzt werden kénnten.

Auch die Digitalisierung der Verwaltung
kommt nach Meinung der EFI zu langsam
voran. Von den 575 Verwaltungsdienstleis-
tungen, die dem Onlinezugangsgesetz
(0ZG) zufolge bis Ende 2022 allen Biirgern
zur Verfligung stehen sollten, seien per
Stand September 2021 nur 84 umgesetzt
und verfliigbar. Immerhin aber wiirden die
Regierungsparteien klare Verantwortlich-
keiten benennen und ,mit einem zentra-
len Budget die Umsetzung des OZG und die
Standardisierung von Strukturen und Pro-
zessen endlich vorantreiben®
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