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Sranffurter Allgemeine

ZEITUNG FUR DEUTSCHLAND

ie Pandemie hat Chip-Eng
passe verursacht; der ru
sche Krieg in der Ukraine
die Energieversorgung auf
den Kopf gestellt; doch
Deutschland muss noch ein ganz anderes
Problem anpacken: die Digitalisierung.
Denn die komme seit Jahren zu langsam
voran. In der Politik, in der Wirtschaft, im
ganzen Land. Das aber sei gefdhrlich.
Denn dadurch werde Europas grofite
Wirtschaftsnation global weiter an Boden
verlieren und den Anschluss verpassen.

Das ist das Ergebnis des Jahresgutach-
tens der Expertenkommission Forschung
und Innovation (EFI), das am Mittwoch
vorgestellt wurde. Die sechs Innovations-
Weisen um den Vo zenden Uwe Cant-
ner, Wirtschaftswissenschaftler an der
Universitét Jena, sehen nicht nur die Poli-
tik gefordert. Zwar sind deutsche Konzer-
ne mit ihren Investitionen in Forschung
und Entwicklung (F&E) in Europa nach
wie vor ganz vorn. Doch im internationa-
len Vergleich schaffen es nur noch die
grof3en Autohersteller VW, Daimler und
BMW samt dem Stuttgarter Industrie-
konzern Bosch in die Top 20.

Zwar gebe es hierzulande viel Poten-
tial. Das aber miisse auch rasch gehoben
werden, sagt Cantner im Gespriach mit
der F.AZ. ,In Branchen wie den Produk-
tionstechnologien oder den Bio- und
Lebenswissenschaften sind wir nach wie
vor stark. In digitalen Technologien aber
sind wir erschreckend schwach.” Diese
Schwiche werde auch nicht durch andere
EU-Staaten aufgefangen. So sehen sich
Deutschland und Europa heute im digita-
len Abseits. Neben grofien anderen aktu-
ellen Herausforderungen werde das mit-
telfristig zu einem Verlust an Wohlstand
fiihren. Denn seit Jahren schon machen
Amerika und China das Spiel.

Dort wurden digitale Technologien
schon in den Neunzigern zu geférderten
Schliisselbereichen erhoben. Das brachte
Konzerne wie Google, Meta oder Alibaba
hervor. Heute sind deren Produkte und
Dienste in allen Industrien eine treibende
Kraft. Der EFI-Sachverstindigenrat, der
2008 per Beschluss des Bundestags ein-
gerichtet wurde und unter anderem der
Regierung einmal im Jahr ein detaillier-
tes Gutachten zur F&E-Lage im Land
vorlegt, mahnt seit Langem an, die Digi-
talisierung zu forcieren. So alarmierend
wie nun aber trat der Rat noch nie auf.

Kein Wunder: Staat und Gesellschaft
haben bei der Digitalisierung groe Defi-
zite. Geméll Onlinezugangsgesetz sollten
bis Ende 2022 alle 6ffentlichen Leistun-
gen der Verwaltung elektronisch angebo-
ten werden, das Ziel aber ist kaum noch
zu halten. In der Plattformokonomie sei
im Konsumentengeschift fiir europai-
sche Anbieter der Zug bereits abgefah-
ren; im Industriegeschift miisse man auf-
passen, nicht auf dem Abstellgleis zu
enden. Selbst die deutsche Autobranche
stecke derzeit im Uberlebenskampf.

Unterm Strich des Gutachtens
dass Deutschland seine Innovatio;
te massieren und die Kompetenzen biin-
deln miisse. ,Andernfalls holen wir das
nicht mehr auf“, sagt Cantner. So zeige
die Analyse deutscher Einfuhren, dass
China in 9 von 13 Einzeltechnologien das
wichtigste Herkunftsland sei. Bei Pro-
dukten digitaler Technologien sei es in
fiinf von sechs Bereichen ganz vorn. Das
schaffe Abhingigkeiten, die nicht nur
finanziell teuer werden konnten. ,Dabei
haben wir alles Notwendige in den eige-
nen Hinden®, erklirt Cantner. Hat
Deutschland doch eine bliihende Wissen-
schaftslandschaft mit fiinf grofen Gesell-
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EU-Unternehmen mit

hochsten F&E-Ausgaben

in Milliarden Euro 2020"
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Deutschland im digitalen Abseits

Europas grof3te Volkswirtschaft hat eigentlich alles, was es braucht, um im
globalen Innovationsrennen ganz vorn mitzumischen. Wirklich? Forscher haben
eine Antwort — und schlagen nun Alarm. Von Stephan Finsterbusch, Frankfurt

schaften, Hunderten Instituten sowie
rund 400 Universitéiten, Hoch- und Fach-
schulen. Das Land steckt im Jahr mehr
als 100 Milliarden Euro in Forschung und
Entwicklung. Zwei Drittel der Summe
stemmt die Wirtschaft. Firmen beschéfti-
gen 60 Prozent der etwa 700 000 Men-
schen, die hierzulande in F&E titig sind.
Um Innovation von der Spitze mitent-
wickeln zu kénnen, hat Berlin in den ver-
gangenen Jahren die Forschungstopfe
gefiillt: 2 Milliarden Euro fiir Quanten-
technologie; 3,2 Milliarden fiir Produk-
tionstechnologien; 7,3 Milliarden fiir die
Weltraumforschung; 8 Milliarden fiir
Nano- und Werkstofftechnologien; 5 Mil-
liarden fiir Kiinstliche Intelligenz. Davon
sind bislang 3,5 Milliarden Euro in die
entsprechenden Etats eingestellt, aber
nur 10 Prozent ausgeschopft worden.
Auf vielen Forschungsfeldern sei
Deutschland spitze, sagt Cantner. Aus
diesen Spitzenleistungen aber marktfahi-
ge Produkte zu machen sei hierzulande
ein Problem. So hatte der Pri
Fraunhofer-Gesellschaft An
res im F.A.Z .-Interview gesagt:
ten sehr darauf, dass unsere Forschungs-
primar auch hierzulande kom-
siert  werden konnen. Wenn,

ergebniss;

salopp gesagt, aber keiner will, dann
lizenzieren wir Ergebnisse auch, und
dann kann die Verwertung auch in ande-
re Ldnder wandern.”

Eine Briicke in den Markt sind Start-
ups, junge Firmen, die es verstehen, die
Ergebnisse der Forschung zu Produkten
zu machen. In Deutschland gibt es nach
Angaben der Kreditanstalt fiir Wieder-
aufbau (KfW) rund 47 000 dieser Unter-
nehmen, jedes fiinfte finanziert sich tiber
externes Beteiligungskapital. Nach Erhe-
bungen des Beratungshauses EY erhiel-
ten allein 2021 landesweit mehr als tau-
send dieser Unternehmungen
Geld von Kapitalgebern. IThnen flossen
insgesamt rund 17 Milliarden Euro zu.

Die Regierungsparteien haben diese
Szene im Blick. Das Ziel: Deutschland soll
Start-up-Nation werden. Dafiir miisse die
KfW nicht nur als Investitions-, sondern
auch als Innovationsagentur auftreten,
sagt Cantner. Stellt doch der Bund iiber die
KfW mittlerweile 10 Milliarden Euro fiir
einen Beteiligungsfonds fiir Zukunftstech-
nologien bereit. Die EFI weist darauf hin,
dass ein attraktiver Standort nicht nur
guten Willen und Geld braucht, sondern
auch eine Biirokratie, die unkompliziert
und schnell hilft. Dafiir seien Hiirden in

der Verwaltung zu senken, Griinderbera-
tungen zu verbessern, Ausgriindungen an
Unis und Hochschulen zu erleichtern. So
wie in Amerika und China miissten auch
deutsche Start-ups vor allem aber einfa-
chere Zugiinge zu einer der wichtigsten
Ressourcen der modernen Wirtschaft
erhalten: den Daten.

Die fiinf groBen amerikanischen Platt-
formunternehmen Alphabet, Microsoft,
Amazon, Meta und Apple sind gemessen
am Borsenwert die wertvollsten Unter-
nehmen der Welt, orchestrierten auf
ihren Plattformen den digitalen Daten-
verkehr. Daraus machen sie nicht nur
neue Dienste und Produkte. Sie dndern
auch Geschaftsmodelle und Wertschop-
fungsketten. Dem hat Europa kaum
etwas entgegenzusetzen — bis auf SAP.

Der Softwarekonzern ist der einzige
europaische Vertreter in der ersten Bran-
chenliga. Er hatte vor zehn Jahren das
amerikanische ~ Unternehmen  Ariba
gekauft und so einen digitalen Markt-
platz ibernommen, auf dem heute 7 Mil-
lionen Unternehmen so gut wie alles
anbieten und kaufen konnen, was es gibt
— vom Strohballen bis zum Computer.
Wihrend Amazon und Co. auf Konsum-
geschifte setzen, zielt SAP auf Firmen-

kunden — und ist mit seiner Plattform
nicht mehr ganz allein. Siemens hat 2015
die Plattform Mindsphere entwickelt, die
Daten von Maschinen und Anlagen sam-
melt, verbindet und analysiert, um die
Produktion zu optimieren. Der Stahl-
héndler Klockner hat 2018 seine Platt-
form XOM online gestellt, iiber die die
gesamte Branche Stahl- und Metallpro-
dukte handeln kann. Die Telekom fiihrte
die B2B-Plattform Data Intelligence Hub
(DIH) ein, auf der sich brancheniibergrei-
fend nichtpersonenbezogene Daten aus-
tauschen lassen.

Das EFI schitzt das Wertschopfungs-
potential durch die Nutzung solcher B2B-
Plattformen als sehr hoch ein. Doch es
gebe ein Problem. In einer reprisentati-
ven EFI-Umfrage weisen 60 Prozent der
Industrieunternehmen auf Sicherheitsbe-
denken hin. So arbeiten auf Initiative des
Bundeswirtschaftsministeriums in Euro-
pa rund 300 Unternehmen am Gaia-X-
Projekt. Das soll Schnittstellen verein-
heitlichen, Datenrdume und Standards
schaffen, IT-Sicherheit sowie den freien
und verlédsslichen Fluss von Daten
gewidhrleisten. Eine der Anwendungen
ist Catena-X — ein Netzwerk der Auto-
industrie.




