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Sranffurter Allgemeine

ZEITUNG FUR DEUTSCHLAND

Das deutsche Digitalisierungsproblem —und wie es gelost werden kann

Uber die Defizite in Schliisseltechnologien, die damit verbundenen Gefahren und warum ein Digitalministerium nétig ist. Von Uwe Cantner

D hat ein Di;

lem, und zwar ein massives. Es st fasl

glelchgulng. welche Facette des deutschen
und [

dukti hnologien sowie den Bio- und
Lebenswissenschaften. Das ist die gute
Nachricht.

Die schlechte Nachricht ist, dass
D d

im Bereich der digitalen

die
Exper issi Fe und
Innovation (EFI) in den ver Jah-  Technol

gravierende Schwichen

ren analysiert hat, frither oder spiter wur-
den Defizite in der Digitalisierung als eine,
wenn nicht sogar als die entscheidende
Ursache identifiziert. Die Digitalisierung
ist damit fiir Deutschland nicht mehr nur
ein Querschnittsthema, sondern ein ech-
tes Querschnittsproblem.

In ihrem neuen Jahresgutachten haben

zeigt. Erschwerend kommt hinzu, dass
diese Schwiichen nicht von den europii-
schen Partnerlindern kompensiert wer-
den koénnen, denn Deutschland und
Europa stehen bei den digitalen Techno-
logien bislang gleichermaf3en im Abseits.

Damit riskiert nicht nur,
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Konkurrenzverhiltnisses zwischen ~der
westlichen Welt und China wichst das
Risiko, dass deutsche Unternehmen kiinf-
tig auf wichtige Technologien nicht mehr
verlisslich zugreifen konnen. Wie nachtei-
lig sich groRe Abhingigkeiten auswirken,
zeigt uns zudem gerade der Krieg in der

starke Akzente in der
Grundlagen- und der angewandten For-
schung sowie beim Aufbau entsprechen-
der Komp durch das Bild
system setzen. Neben diesen Mafnah-
men im vormarktlichen Bereich diirfen
direkte staatliche Eingriffe in den Markt
kein Tabu mehr sein, schliel}lich hat sich
das Welthandel n den

nen Jahren veranderl - das Ideal gleicher

Ukraine. Die B von r

W jedenfalls ist

fossllen Energietrigern schrankt unsere
und politischen Hand-

mit semen europalschen Partnern den

an emen ok h 1mmer

wir dleses Om—. chnit abermals
d I
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Fokus stehen dabei sogenannte Schliissel-
technologien. Sie verdanken ihren Namen
der Schlusselmlle dle sie in der technolo-

reich zu verlieren, sondern geféihrdet auch
seine bestehenden Stirken etwa in den
Produknonstechnologwn und den Bio-
und L hl

gl:chen und @ Ent icklung
Denn Schliissel logi
tragen nicht nur zur Enlstehung neuer
dynamischer Mirkte bei, sie sind auch
iell fiir die i ive Wei
wicklung und Anwendung vieler anderer —
auch etablierter — Technologien. Ein klas-
sisches Beispiel sind Sleuerungschlps die

Die
wirkung der dlgnalen Technologlen in die
anderen hinein ist

lungsspielrdume ein — und was heute im
Bereich der Energie passiert, das kann sich
morgen auch in den digitalen Technolo-
gien einstellen. Die EFI fordert daher
nachdriicklich, die Foérderung von Schliis-
seltechnologien ganz oben auf die politi-

sche Agenda zu setzen.
D|e slrateglsche Forderung von Schliis-
in D - anders

enorm. Hier Schwichen zu haben bedeu-
tet, die etablierten Stéirken des Standortes
Deutschland zu riskieren.

In starkem Kontrast zur Schwache
Deulschlands und Europas in di;

als in China und den Vereinigten Staaten —

steht noch am Anfang, und es geht darum,

nicht in Aktionismus zu verfallen, sondern

klug vorzugehen Hierzu ernpﬁehll die
FI, ein und

fiir moderne, digitale P fah-

steht indes die ausgewiese-

ren und Smarthome-Anwendungen eben-
so unersetzlich sind wie fiir die Bereitstel-
lung und Weiterentwicklung neuer, nach-
haltiger Energie- und Mobilitéitskonzepte.
Die EFI hat vor diesem Hintergrund 13
Einzeltechnologien untersucht, die sich
vier uhergeordneten Bereichen von
d lassen:

ne Stirke Chinas. B ders beeindru-

Momtonng aufzubauen das aktuelle

ckend ist die Dynamik, mit der sich China
in den zuriickliegenden 20 Jahren aus dem
Nichts heraus eine Spitzenposition in der
Forschung, Anwendung und beim Handel
mit Schlus:eltechnologlen erarbeitet hat —

verfolgt und auch
darauf abzielt, potentielle Schliisseltech-
nologien von morgen zu identifizieren.
Des Weiteren sollte ein unabhingiges
Bemtungsgremlum auf Grundlage dleses

Wettbewert
unler Druck geraten, und kritische

rungsdefizite im 6ffentlichen Sektor hin —
Stichwort E-Government. Auch die digita-
le Infrastruktur gilt als bestenfalls mittel-
mibig.

Diese ausgeprigten Defizite lassen sich
nicht allein durch fehlende Ressourcen
oder unzureichendes Wissen der verant-
wortlichen Akteure erkliren. Das Problem
liegt tiefer. Deu!schland mange]t es an
einer funkti Di; ungs-
Governance. Denn ungeachtet unzéhliger
Initiativen und Absichtserkldrungen, ist es
Do

mit allen K qi
zen fiir die technologische Souverinitit,
werden zur realen Gefahr Daher smd
zur Forderung pc

d bis heute nicht gel die

Digitalisierung  in  Deutschland  zum

Durchbruch zu verhelfen. Die Digitalisie-

rung brauchl eine starke Stimme am Kabl-
und eine K

petenz gegeniiber den anderen Mlmsle-

rien. Kurz: Die Digitalisierung braucht

politische Macht.

Die Aufgabe eines Digitalministeriums
wire es, die groflen Linien der digitalen
Transformation und ihre Chancen im
Blick zu haben, Strategien zu entwickeln,
diese koordinierend interministeriell

deren U zu

im internationalen Digitalisierungswett-
Iauf notwendige Dynamik zu entfalten. Zu
iert sind die iiber Bund, Lander

technologien auch industriepolitische
Mafnahmen wichtig und richtig. Dabei
gilt es, sehr genau zu analysieren, wo der
groBte ,Impact* erzielt werden kann und
wo eine kluge Spezialisierung die Chan-
ce bietet, eine zukunftstrichtige Nische
auf dem globalen Markt zu t

und K verteilten Zusta -
ten und Kompetenzen. Vor der Bundes-
tagswahl hat der fiir Biirokratieabbau
zustindige Normenkommllrat versucht

verfolgen Hlerzu bedarf es eines agilen
Ministeriums neuer Art, das in der Lage
ist, proaktiv titig zu werden, schnell auf
Verinderungen zu reagieren und relevante
Akteure ziigig einzubinden. Dies erfordert
neue interne Strukturen wie flache Hierar-
chien und eine projektbezogene Organisa-

die fiir die Di
Behdrden und S!ellen in emem Organi-

gramm d ist

Zudem gilt der Grundsatz, dass marktli-
che Eingriffe dieser Art Kkatalytisch
erfolgen miissen, also eine AnstoBwir-
kung entfalten und dann wieder zuriick-

werden. D ionen
sind das Gegenteil einer klugen Indust-
riepolitik!

Die Empfehlungen der EFI machen
deutlich, dass der Staat eine wesentlich
aktivere Rolle einnehmen muss, wenn
deutsche Unternehmen auch in Zukunfl

Momtonngsem lich aktualisier-

das g|lt inst fiir die digital
hnologien. Fiir D hlard

Produkuonslechnologlen. Ma!enal!ech—

ist China heu‘e der ichti Lieferant

tes portfolio erstellen und die

Bundesreglerung zum Umgang mit diesen
ien beraten. Ein sol-

nologien, Bio- und Lebe!
ten sowie digitale Technologien. Anhand
der Auswertung von wi tlichen

von di sowie von Pro-
duktions- und Malenallechnologlen In
der Kiinstlich: dem ,Internet

Publikationen, Patentanmeldungen,
Handelsstatistiken und der internationa-
len ergibt sich folgend

Bild: Deutschland hat Stéirken in den Pro-

der Dinge“ und den Big-Data-Anwendun-
gen etwa betrigt der Anteil der deutschen
Importe aus China schon mehr als 30 Pro-
zent, Tendenz zum Teil stark steigend.

ches Gremium konnte beim Bundeskanz-
leramt angesiedelt sein, dhnlich dem Chief
Innovation Officer in Israel oder dem
Chief Scientist in Australien.

am globalen Wettlauf um Schli

das Bild eines In'gartens deutscher Ver-
waltungskunst.
Die Hoffnung der EFI, dass die neue

tion. G anderen Ministerien und
Behorden miissen Schnittstellen klar defi-
niert und strukturell verankert sein, etwa
durch leistungsfahige Taskforces.
Angesichts des Drucks, dem Deutsch-
land im globalen Wettlauf um digitale

ung das
ckicht lichten wird, hat schon einen deuth-
chen Dampfer erhalten. Zwar hat das neu
zugeschnittene Ministerium fiir Digitales
und Verkehr Kompetenzen aus anderen
Ministerien und dem Kanzleramt erhal-
ten. Tatsachhch wird es sich aber die

ist, ist
die Einrichtung eines Digitalministeriums
neuer Prigung notwendig. Nicht nur ein
politischer Kulturwandel, sondern auch
eine gesellschaftliche Sensibilisierung fiir
das Thema Digitalisierung konnte damit
angestoﬁen werden. Auch wenn die neue

keiten in vielen digitalen The-
sechs weiteren Minis-

logien teilnehmen sollen. Das setzt einen
digital-kompetenten Staat voraus, der ver-
steht, welche Technologien gefordert wer-
den miissen, und der fiir eine funktionie-
rende Digitalisierungs-Governance Sorge
trigt. Leider ist Deutschland vom Ideal des

Mit einem Berat allein
ist es aber nicht getan. Die Bundesregie-
rung sollte in der Forderung von Schliis-

men mit
terien teilen miissen.
Die EFI wiederholt daher ihre Forde-
rung nach der Einrichtung eines Digital-
ministeriums, das diesen Namen auch ver-
dient. Die Erfahrungen in Deutschland
zeigen, dass dezentrale und nur wenig auf-
einander abgestimmte Strukturen mit
einer Aufspallung von Kompetenzen und
7, 1

digital-k Staats noch weit ent-
fernt. Seit Jahren weisen zahllose Ran-
kings sch auf die Digi

nicht geeignet sind, der

les ung schon seit halt
Monaten im Amt ist, ist es dafiir noch
nicht zu spit. Ein erster Schritt wire es, die
Entscheidung zu treffen, welches Ressort
von nun an beim Thema Digitalisierung
den Hut aufhat.
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