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Unternehmen

Das Netzt wachst

Gerate im Internet
in Mrd. Stiick

+242%

2019

Steigende Datenmenge

Datenvolumen in ~ 181
Zettabytes!)

evor Gunther Kegel die Fabrik

betritt, muss er sich erden.

Also zieht er im Vorraum

einen seiner Schuhe aus, legt

ein schmales Band ein und
klebt es aufien unter dem Absatz
sei Vorschrift, sagt er. Denn beim Ga
iiber den Teppichboden im Biirotrakt
ne eine hohe Korperspannung entstehen.
Trite er dann im Werk einer der Ma:
nen zu nah, kime es zum Funkenflug. Der
wiire verheerend, denn die Fabrik steckt
voll Technik. Das Antistatikband schiitzt
vor elektrostatischer tladung. Kegel
zieht den Schuh wieder an, erklart, was
Potential-Unterschiede und Spannungs-
durchschlag sind, schiebt die Stahltir auf
und betritt die Halle,

Mannheim, Lilienthalstrafle. Neben der
Autobahn A6 erhebt sich die Zentrale von
Pepperl+Fuchs. Gleich dahinter steht das
Logistikzentrum. Von hier aus kann das
Unternehmen die ganze Welt beliefern.
Deutscher Mittelstand, global titig, mehr
als 7000 Mitarbeiter, einer dieser Hidden
Champions, von denen es hierzulande vie-
le gibt. Die beiden Griinder hatten das
Unternehmen nach dem Krieg als Radio-
att hochgezogen, spiter bauten sie
auch Transformatoren, in den Fiinfziger-
jahren entwickelten sie spezielle Senso-
ren. Das erste Kapitel einer Erfolgsge-
schichte war erdffnet — weitere m|0|0n

Pepperl+Fuchs ist heute auf Sensorik
und elektrischen Explosionsschutz spe-
zialisiert. Unternehmenschef Kegel fiihrt
durch die Halle, vorbei an Laufbéndern,
der Steuerungszentrale, eingezéunten und
offenen /\lhenxpl‘\l/en. anz hinten ste-
hen turmhohe Regale. Sie werden von
einem Rechner kontrolliert, der riesige
Roboter antreibt. Die Roboter sausen wie
von sterhand gesteuert hin und her,
schieben Warenpakete hoch und runter,
fiillen auf, bauen um, transportieren ab.
,\Ioonlhmcn machen dies méglich. Sie
n den Computer mit den Robotern,
dm Roboter mit den Regalen und die
Regale mit dem Computer sprechen. So
schliefe sich der Kreis, sagt Kegel. Die
gemeinsame Sprache: digitale Daten. Die
geben nicht mehr nur in den Fabriken von
Mittelstéindlern wie Pepperl+Fuchs, dem
Schaltschrankbauer  Rittal oder dem
Maschinenbauer Trumpf den Takt der
Arbeit vor, sondern auch in denen von
Siemens und Bosch. Auf der weltgroBten
Leistungsschau der Industrie, der Hanno-
ver Messe, spielen Daten die zentrale Rol-
le. So wird hier bis Ende der Woche viel
von der vierten industriellen Revolution
g ein, von digitalen Okosystemen
alen 7\wl|mu:n Kein Wunder:
Das verarbeitende Gewerbe digitalisiert
sich durch. Es bestiickt Maschinen mit
Sensoren, vernetzt alles mit allem und
macht Fabriken zu Computern — und das
dndert vieles.

Eine Ansage aus Miinchen

In der Welt soll es iiber alle Branchen hin-
weg zehn Millionen Fabriken geben. Die
Weltbank beziffert den Jahres-Output des
globalen verarbeitenden Gewerbes auf
16.000 Milliarden Dollar. Deutschland
spielt nach Angaben der United Nation

Industrial  Development ~ Organisation
(Unido) mit China, den USA und _L\pun in
der ersten Liga: Das die bsfii-
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Auf der weltgrofiten Industriemesse in Hannover dreht sich
dieser Tage alles um die Digitalisierung — und die Fabriken der
Zukunft. Fir Deutschland steht viel auf dem Spiel.

Handarbeit in der Trumpf-Fabrik in Ditzingen, und Roboter in der Rittal-Fabrik

Software- und Automationsprogramme.
Sie finden lLl\ in aller Welt und jeder
anLhc Gegri f

ist Rilunl heute ein .,Glohul PI 1y
Auftragsbiicher seien voll, die Erlése auf
Rekordniveau, sagt Asch.

Europa und Amerika hatten drei Jahr-
zehnte lang einen Gutteil ihrer Industrie
nach China ausgelagert, dem Land so zu
Arbeit und Wohlstand verholfen. Sie ban-
in die globalen Liefer- und Handels-
Nun legen die Amerikaner den
ang ein. Grofle Fabriken wer-
den auch wieder im Westen gebaut, sagt
Cedrik Neike. Er ist Siemens-Vorstand und
Chef des Industriegescl des Miinchner
Konzerns. Das Unternehmen riistet Fabri-
ken auf allen Kontinenten aus und hilt die
Maschinen auch am Laufen. Angesichts
des Baus Hunderter Chip- und Batterie-
Fabriken, Auto-, Pharma- und Chemie-
werke spricht Neike dieser Tage gern von
der Reindustrialisierung des Westens. Die
mit der Digitalisierung einhergehende
Datenwirtschaft stelle die Industrie vor

higkeit der Industrienationen messende
CIP-Index-Ranking der Unido wird seit
Jahren von Deutschland angefiihrt.

Das Land habe viel zu verlieren, wenn
die hiesige Industrie die Digitalisierung
nicht meistere, sagt Markus Asch von Rit-
tal. Ermi en, betreibt Rittal doch
im hes: aiger eine der moderns-
ten Fabriken der Welt. Von aufien ein
Funktionsbau im Kastenformat, drinnen
arbeiten sie an der Zukunft, wenige Men-
schen, viele Roboter. Sie schneiden,
schweiflen und stanzen Bleche, beladen
Paletten und fahren tonnenschwere Las-
ten durch die Halle. Rittals Produkte und
Dienstleistungen sind  Schaltschriinke,

eine i sagt er.

Die Amerikaner seien mit ihrer Indus-
triepolitik simpel, klar und pragmatisch.
Vor allem aber seien sie schnell. Die
Europier gehen zwar in die richtige Rich-
tung, doch sie kiimen nur langsa .
Das miisse sich dndern, sagt Neike, und
zwar schnell. Siemens werde nun schau-
en, wo es seine Kapazititen in der Welt
ausbaue. Auch Amerika und China stin-
den auf der Agenda — und dort haben
Daten einen hohen Stellenwert.

Der Staatsrat in Peking hatte schon im
Jahr 2020 digitale Daten zu einem Pro-

duktionsfaktor erklirt. 2021 gab die
Behérde fiir Marktregulierung neue Leit-

linien bekannt, um die Datenmonopole

von Chinas Internetriesen zu sprengen.
2022 erklirte die Kommission fiir Cyber-
sicherheit: Daten seien zu regulieren. So
wird nun die Schaffung verschiedener
Eigentums-, Nutzungs- und Verwaltungs-
rechte gepriift — ein Schritt, der auch im
Westen aufmerksam verfolgt wird. Denn
auch hier arbeiten die Behorden an Rah-
menwerken fiir die Datenwirtschaft.

Schon in den Acht
das Deutsche Institut fiir Normung eine
Definition aufgestellt, was digitale Daten
sind. In den Neunzigerjahren dann lieen
sich Technologieriesen in den USA ihre
Dienste erstmals mit Daten bezahlen.
Heute haben Konzerne wie Google oder
Meta in Amerika ziemlich freie Hand. In
Europa ist man da restriktiver = und das
hat Tradition. 1970 gab sich Hessen das
erste Datenschutzgesetz der Welt. 1977
folgte das deutsche Bundesdatenschutz-
gesetz, spiiter die europdischen Daten-
schut: hllmlen Heute arbeitet Berlin
an der Griindung eines Dateninstituts
und Briissel an seiner Datenstrategie.
Das Ziel: ein europaischer Datenmarkt.
Dafiir gibt es schon Gesetze. In ihnen
geht es um Zugangs- und Nutzungsrech-
te, Wettbewerb, Datenhandel und Daten-
rdume.

Eine Warnung aus Jena

Datenrdume seien virtuelle Plitze zum
Speichern, Bearbeiten und Austauschen
digitaler Daten, sagt Uwe Cantner, Wirt-

aftsprofessor und Vorsitzender der

in Haiger

Von Stephan Finsterbusch

gy

Fotos Trumpf, Saskia Stohe

schung und Entwicklung in Deutschland
vor. Cantner sitzt in seinem Biiro an der
Uni Jena. e Wand voller Biicher, ein
Fenster mit Blick auf die griinen Hiigel der
Stadt, ein Tisch voller Arbeit. Es gebe
Bereiche, da sei Deutschland nach wie vor
htig gut: in der Biotechnologie etwa
oder in den Pludu]\hun\luhnolu en.

L Aber wenn es zu digitalen Technologien
I\mmm etwa  Kiinstlicher Inlelil;el
dann mischen wir nicht ganz vorn mit.”
Deutschland sei hier bestenfalls Mittel-
mal3 und du Rud\»mnd zur Spitze nicht so
einfach aufzuholen. ,Wir brauchen radi-
kale Innovationen®, sagt Cantner. So wie
vor zehn Jahren, als deutsche Forscher auf
der Hannover Messe die ersten Pline fiir
die Industrie 4.0 vorgestellt hatten.
amals hatten Henning Kagermann,
der frithere Prisident der Akademie der
Technikwissenschaften, Wolfgang Wahl-
ster, langjihriger Chef des Deutschen
Forschungszentrums  fiir ~ Kiinstliche
Intelligenz, und Wolf-Dieter Lukas vom
Forschungsministerium  Informations-
mit Produktionstechnologien so vereinen
wollen, dass sich mit industriellen Ferti-
gungsverfahren individualisierte Produk-
te herstellen lassen. Aus der Idee wurde
ein Plan und nach zwei Jahren ein Kon-
zept. Das Trio hob so die Industrie 4.0 aus
der Taufe. Auf der Hannover Messe 2013
schoben sie eine politische Umsetzungs-
empfehlung nach. Zehn Jahre spiter
nennt der Jenenser Wirtschaftsprofessor
Cantner das bahnbrechend.

Die Industriespezialisten des Ana

pertenkommi Forschung und
Innovation (EFI) der Bundesregierung.
Der sechskopfige Sachverstindigenrat ist
auf Bildung, Forschung und Innovation
spez iert und legt einmal im Jahr ein
Gutachten zur aktuellen Lage der For-

auses Market and Markets beziffern
den Markt allein fiirr Smart-Factory-Kom-
ponenten schon jetzt auf 86 Milliarden
Dollar, in fiinf Jahren kénne er doppelt so
grof sein. In ihrem Buch ,Wenn Maschi-
nen Kunden werden® schreiben Mark

Raskino und Don Scheibenreif: Es gebe
gegenwiirtig zehn Milliarden Maschinen,
die in der Lage seien, im Internet einzu-
kaufen — ganz ohne menschliches Zutun.

Ditzingen, Johann-Maus-Strale. Vor
den Toren Stuttgarts hat Trumpf anl:
lich seines hundertsten Geburtstages zur
Hausmesse geladen. Kunden und Zuliefe-
rer, Ingenieure, Forscher und Neugierige
aus aller Welt tummeln sich in den Hal-
len. Denn das seit 1923 fest in Familien-
hand befindliche Unternehmen ist mit
seinen 16.500 Beschiftigten und einem
Jahresumsatz von mehr als 4 Milliarden
Euro nicht nur einer der grof3ten Maschi
nenbauer Deutschlands, sondern auch
einer der innovativsten,

Frither wurde Trumpf als Nibbelkénig
bezeichnet. Nibbeln ist ein Verfahren
zum Bearbeiten von Blechen, eine Spe-
ialitidt der Schwaben. In den Suhzlucw
jahren kam das Arbeiten mit Lasern Aul
In Deutschland entwickelte Paul Seiler
erste industrielle Laser-Anwendungen.
1973 lieR Carl Haas die erste Maschine
zum automatisierten Laser-Schweifien
laufen. 1979 stellte der einstige Trumpf-
Chef Bel(huld L e)b)mel eine Stanz-La-
Trumpf heute
Markt- und Innovationsfiihrer — und der
baut an einer der kompliziertesten
Maschinen der Welt. Denn die erzeugt
ein Licht, das es in der Natur so gar nicht
gibt: das sogenannte EUV.

Ein Wunderwerk aus Ditzingen

Mit dieser extremen ultravioletten Strah-
lung lassen sich auf einem Quadratmilli-
meter bis zu 100 Millionen Transistoren
unterbringen. Das braucht besondere
Maschinen — und die baut derzeit nur die
niederlindische ASML-Gruppe. Zwei

ihrer zentralen Kompnncmm knmmu\

Ein solcher Ver\ rker sieht aus wie der
Dieselmotor eines Schiffs. Er hat tief in
seinem Innersten eine Vakuumkammer
und kann in ihr jede Sekunde 50.000 win-
ige Zinntropfen genau zweimal treffen.
So entsteht ein Plasma von 220.000 Grad
Celsius, das Licht in der gewiinschten Wel-
nge von kaum rund 13 Nanometer
ahlt. Damit lassen sich Strukturen
en, die Tausende Mal feiner sind als
ein Haar - ein Wunderwerk der Technik.

Trumpf-Manager ~Sebastian  Péschel
sagt, die Ld:cl\u> rker werden in einer
der moder Fabriken Europas gebaut,
in Handarbeit. Hinter einer kleinen Stahl-
tiir in einem der unterirdischen Génge des
Trumpf-Werks liegt eine grole Halle. In
ihr steht ein halbes Dutzend Werkstétten.
Hohe Wiinde, staubfreie Riume, Regale,
Tische, Computer, Werkzeug, Jeder Raum
hat eine Hebebiihne, auf jeder Biihne
steht ein Lasermodul. Poschel spricht von
Zehntausenden Teilen und davon, dass es
vier Wochen dauert, sie alle am richtigen
Platz zu haben. Im Jahr verlassen kaum 60

a lie Fabrik. .Wir koénnten auch
mehr*, sagt er. Denn moderne Chips ste-
cken nicht nur in Handys, sondern auch in
temen, die Fabriken steuern oder
die Entwicklung des Klimas oder der Roh-
stoffpreise vorhersagen sollen.

Fiir seine Prognose braucht Gunther
Kegel nicht mehr als ein Blatt Papier und
einen Stift. Der Chef des Mannheimer
Sensorspezialisten Pepperl+Fuchs skiz
ziert zwei Achsen. Die horizontale zeigt
die kommenden Jahre, die vertikale den
ergiebedarf Deutschlands zeichnet
eine Studie des BDI nach, die Klima- und
Fllcwicpnlilik verbindet. Ein Pfeil zef
nach oben, einer nach unten, einer gera-
deaus. Kegel erklirt, wie der Gesamtener-
gieverbra uch gesenkt und der Anteil
erneuerbarer Ressourcen erhoht werden
konnten. Ohne die Automatisierung der
Industrie und ihrer Fabriken gehe da ga
nichts = und die fing schon in den Fiinf
gerjahren an: mit einem bei Pep-
perl+Fuchs entwickelten Sensor, dem ers-
ten induktiven Niiherungsschalter.




