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Grundsatzliches

Die wichtigsten Grundsadtze der Anmeldung, Anfertigung und Bewertung von Masterarbeiten sind in der
Priifungsordnung des jeweiligen Studienganges geregelt. Die nachfolgenden Vorschriften betreffen

allein die formale Gestaltung der schriftlichen Arbeit.

Die Masterarbeit soll die durch die Themenstellung angesprochenen und durch die zugrundgelegte Lite-
ratur konkretisierten Sachverhalte klar und verstandlich darstellen, dabei jedoch weder aus- noch ab-

schweifend sein.

Eine gute Arbeit enthdlt - neben einer Wiedergabe der Literaturmeinungen - auch eine umfangreiche
kritische Wiirdigung dieser Meinungen sowie Ergebnisse eigener schopferischer Tatigkeit. AuRerdem
ist unbedingt anzustreben, anstelle von Beispielen aus Literaturquellen eigene Beispiele und selbster-
stellte Grafiken zur Verdeutlichung heranzuziehen. Es ist auf die Aktualitat der verwendeten Quellen

und Daten zu achten.

Der Text ist nicht in ,Ich-Form“ oder als Redetext abzufassen, sondern formal dhnlich einem wissen-
schaftlichen Buch oder Zeitschriftenaufsatz zu gestalten. Will sich der Autor als Subjekt selbst anspre-

chen, kann das libliche ,wir“, wie in ,Wir betrachten das folgende Problem®, verwendet werden.

Grobe formale und/oder orthographische Mangel verschlechtern die Note; im Extremfall wird die Arbeit

mit ,nicht ausreichend” bewertet.

Abgabe der Arbeit im Priifungsamt

* Rechtzeitige Abgabe zum festgesetzten Abgabetermin als gedrucktes Exemplar in dreifacher Aus-

fiihrung (ein- oder zweiseitig bedruckt, fest gebunden).
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Bei einigen Themen sind elektronische Anhéange (wie Programm-/Modellcodes, Testinstanzen und Re-

chenergebnisse) erforderlich. Diese sind in der Arbeit (auch im Inhaltsverzeichnis) geeignet zu referen-

zieren. Die Abgabe der elektronischen Anhange erfolgt in Absprache mit der Betreuerin / dem Betreuer.

Abgabe bei Betreuer/in

Eine PDF-Datei, welche genau dieselbe Version der Arbeit enthalt wie die Papierversion, ist am Abga-

betag zusatzlich per E-Mail an die Betreuerin / den Betreuer zu senden.

Alle in Dateiform vorliegenden, zitierten Quellen sind (nach Absprache) per E-Mail oder in einem ge-

teilten Cloudverzeichnis an die Betreuerin / den Betreuer zu iibergeben.

Dasselbe gilt fiir die oben genannten elektronischen Anhange.

Umfang

40 bis 50 Seiten im A4-Format (zuziiglich Verzeichnissen, Anhang und Deckblatt); Abweichungen

bediirfen der ausdriicklichen Genehmigung der Betreuerin / des Betreuers

Bestandteile

Jede Arbeit muss folgende Elemente beinhalten:

Deckblatt (s. unten)
Inhaltsverzeichnis

Einleitung

Hauptteil des Textes
Zusammenfassung / Fazit
Literaturverzeichnis (s. unten)

Eidesstattliche Erklarung: ,Ich erklare hiermit eidesstattlich, dass ich die vorliegende Arbeit selb-
standig angefertigt habe. Die aus fremden Quellen iibernommenen Gedanken sind als solche kennt-
lich gemacht. Die Arbeit wurde bisher keiner anderen Priifungsbehorde vorgelegt und auch nicht ver-

offentlicht. Ich bin mir bewusst, dass eine unwahre Erklarung rechtliche Folgen haben kann."

Ort, Datum, Unterschrift

Sofern notig und sinnvoll, sollten aulerdem enthalten sein:

Kritische Wiirdigung der wiedergegebenen Sachverhalte
Ausblick

Abkiirzungs- und/oder Symbolverzeichnis

Auf ein Abbildungs- und ein Tabellenverzeichnis ist zu verzichten.
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Deckblatt

Das Deckblatt (Beispiel sieche Anhang A) muss folgende Angaben enthalten:

Bezeichnungen von Hochschule und Fakultat
Thema der Masterarbeit

Zusatz: ,Masterarbeit zur Erlangung des akademischen Grades eines/r Master of Science .. - Es ist

der jeweils passende angestrebte Abschluss zu wahlen!
Gutachter (Prof. Dr. Armin Scholl) und Betreuer/in (nur wenn nicht identisch mit dem Gutachter)
personliche Daten: Vor- und Nachname, Matrikelnummer, Studiengang, E-Mail-Adresse

Ort, Abgabedatum

Auf Anordnung des Prasidiums darf das Universitatslogo nicht verwendet werden.

Formatierung

einheitliche Seitenrander: oben und unten mindestens 2 cm, links mindestens 3 cm, rechts mindes-

tens 2,5 cm (bei beidseitigem Ausdruck miissen beide Rander identisch breit sein)

Schriftart: Arial (SchriftgroBe: 11 pt, FuRnoten: 9 pt) oder Roboto (SchriftgroRe: 11 pt, FuBnoten: 9 pt);

andere Schriftarten bzw. Formatierungseinstellungen sind mit Betreuer/in abzusprechen
Zeilenabstand: 1,5-fach

Zeilenausrichtung: Blocksatz mit automatischer Silbentrennung

neuer Absatz: groBerer Zeilenzwischenraum (+6 pt) zum vorherigen Absatz, kein Erstzeileneinzug
Seitenzahlpositionierung: unten, rechts aulen

keine Kopfzeile, in der FuBzeile nur Seitennummern

Uberschriften werden nicht eingeriickt (anders als Word in der Standardeinstellung)

Gliederung

Je nach dem Schwerpunkt der Arbeit lassen sich drei Grundformen unterscheiden: eine Literaturarbeit,

eine forschungsnahe Arbeit und eine praxisorientierte Arbeit. Es ist jeweils auf eine angemessene Glie-

derung des Textes zu achten. Konkrete Gliederungsvorschlage zu den drei Grundformen befinden sich in

einem eigenen Dokument (Lehrstuhlhomepage, Meniipunkt ,Lehre - Download”). Die Gliederungstiefe

soll drei Ebenen nicht iiberschreiten. Als Faustregel gilt weiterhin, dass einem Gliederungspunkt mindes-

tens eine halbe, hochstens jedoch drei Seiten Text zugeordnet werden sollten. Die Abschnitte sollen

durch arabische Ziffern, ebenenweise durch Punkte getrennt, nummeriert werden. Der Arbeit ist ein In-

haltsverzeichnis voranzustellen, das alle nummerierten Gliederungspunkte mit Seitenangaben enthalt.

(Anhang B: Beispiel fiir Abschnittsnummerierung bzw. Inhaltsverzeichnis)
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Orthographie

Es ist das seit 2006 giiltige (neue) Regelwerk zur deutschen Rechtschreibung zu verwenden.

Verwenden und Zitieren von Literaturquellen

Zur Arbeit mit Literaturquellen einschlieBlich deren korrekter Angabe im Literaturverzeichnis sowie zur
korrekten Zitierung im Text sind unbedingt die gesonderten Hinweise in den ,Formvorschriften fiir das
Verwenden und Zitieren von Literaturquellen” (Lehrstuhlhomepage, Meniipunkt ,Lehre = Download”)

zu beachten!
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Anhang A: Beispiel fiir Deckblatt

Friedrich-Schiller-Universitat Jena

Wirtschaftswissenschaftliche Fakultat

MASTERARBEIT

zur Erlangung des akademischen Grades eines

Master of Science in «Studiengangname»

«lhr Thema»

Gutachter:  Prof. Dr. Armin Scholl

Betreuer/in: «lhr/e Betreuer/in, wenn nicht Prof. Scholl selbst»

eingereicht von: «lhr Name»
Matrikelnummer: «lhre Matrikelnummers
Studiengang: «lhr Studiengang»
Fachsemester: «lhr aktuelles Fachsemester»
E-Mail: «lhre E-Mail-Adresse»

Jena, «aktuelles Datum in der Schreibweise xx. yy. 20zz»
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Anhang B: Beispiel fiir Abschnittsnummerierung und Inhaltsverzeichnis

Inhaltsverzeichnis

Abkiirzungs- und Symbolverzeichnis ..o Il
T EINIBITUNG .o ettt e re e e e e be e saaeeaeas 1
2 Grundlagen der PIanUNG .........c.oooiieiiieiieceeee e 3
2.1 WeSen der PIanUNG .........oooviiuiiiieeceecee ettt 3
2.2 Elemente der PIanuNg ..........ccoooiuiiiiiiiiieeeee e 6
2.2.1 Grundbegriffe und deren Zusammenhang .........c..cccoeoveeieeiccecceeeee 6

2.2.2 Informationen und Daten............ccccveriiriieiieieieieceeeee e 9

2.2.3 Entscheidungsprobleme und Ziele...........ccooovveeiiiiiiciiieeeeeeee, 11

224 AREINALIVEN ..oeiiiieiieeee ettt 14

2.2.5 Umweltzustande und Unsicherheit............cccoooeiieiiiiineeee, 16

2.2.6  Wirkungszusammenhange ............ccoveeveeiirecrieeieecee et 19

3 Beispiel: Betriebliche Standortplanung...............ccooviieiiiiiicceee e 22
3.1 AUSQANGSSITUATION ...t et et e e e e ns 22

S Kritik Und AUSDIICK ... 76
6 Zusammenfassung und Fazit ..........c.occooeiiiiiioiieeeeeeeee e 79
ANNGNG ettt e et e e te e s be e eaeeeteeaaneen 83
LiteraturVerZEIChNIS ... .cviiii ettt 92

Anmerkung: Auf gleichmaRige Einriickung der jeweiligen Gliederungsebenen achten!
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