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Agenda:

• Was verbirgt sich hinter ‚ELRE‘?
• Welche beruflichen Handlungs- und 

Tätigkeitsfelder sind denkbar?
• Wer bietet was an?
• Zu welchen Themen wird geforscht?
• Einblick in das Mastermodul ‚Perspektiven 

des beruflichen Bildungsmanagements‘
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Education Labour Relations Employment

Lernen
Kompetenz
Qualifikation
Planung, Durchführung und Evaluation von 
Lernarrangements
Bildungsstandards und -anforderungen
Assessment
Bildungssysteme
Bildungsprozesse / Bildungswege

- (berufl.) Ausbildung
- (berufl. / betriebl.) Weiterbildung
- Professionalisierung des 

Bildungspersonals
- Persönlichkeitsentwicklung
- formelles und informelles Lernen
- Begleitung und Beratung

Bildungsökonomie
Bildungsmanagement
Governance von Bildung
Bildungsgerechtigkeit 
Bildungsbeteiligung
Drop-Outs
…

Arbeitsmarktökonomie
- Lohntheorie und Beschäftigung
- Arbeitsangebot und -nachfrage
Arbeitsrecht
- Arbeitnehmerschutz
- Arbeitnehmerrechte / 

Arbeitsvorschriften
- Arbeitnehmervertretungen / 

Arbeitgeberverbände
Arbeitssoziologie
- Zugang zu Arbeit und Beschäftigung
- Geschlecht / Migration
- Auswirkung neuer Technologien
Arbeitspsychologie
- Motivation und Zufriedenheit
- Arbeitsstress und Burnout
(Historische) Entwicklung und 
Transformation der Arbeitswelt

…

Verhältnis Arbeitnehmer / Arbeitgeber

Arbeitsformen / Arbeitszeitmodelle

Gesamtgesellschaftliche Bedeutung von 
Beschäftigung

Subjektive Bedeutung von Erwerbsarbeit
(berufliche Identität, Selbstwirksamkeit, 
soziale Integration)

…
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Forschung (Berufsbildungsforschung, Bildungsökonomie, Ökonomische Bildung, etc.)

Bildungsorganisationen (betrieblich, schulisch, private Bildungsträger)

Personalführung und -entwicklung
bspw. betriebliche Aus- und Weiterbildung, IHKs/HWKs, Unternehmens- und Fachakademien 

nationale und internationale Bildungspolitik und bildungsbezogene Einrichtungen
(Schulämter, Ministerien, Institute (IAB, BIBB, Cedefop), OECD, Stiftungen…)

Education, Labour Relations & Employment (ELRE)
Einsatzgebiete und Tätigkeitsfelder

Human Resource Management
Bildungsmanagement, Bildungscontrolling, Recruiting
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Tätigkeitsfelder von Wirtschaftspädagog:innen
Education, Labour Relations & Employment (ELRE)



M.Sc. BWL 
(ELRE)

Wirtschaftspädagogik
Prof. Dr. Petra Frehe-Halliwell 
(Schwerpunktverantwortliche)

Organisation, Führung 
& HRM

Prof. Dr. Peter Walgenbach

Strategisches & Internationales 
Management

Prof. Dr. Mike Geppert

Finanzwissenschaft
Prof. Dr. Silke Übelmesser

weitere Lehrstühle: 
Soziologie, Psychologie und 

Rechtswissenschaft
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Education, Labour Relations & Employment (ELRE)
Beteiligte Lehrstühle und Disziplinen

Externe Angebote / 

Kooperationen



Education, Labour Relations & Employment (ELRE)
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Zusammensetzung des Schwerpunkts (mind. 56 ECTS)

Modulcode Titel LP

MW13.1 Organisationstheorien 6

MW13.2 Organisationsstrukturen 6

MW13.3 Organisationaler Wandel 6

MW13.7 Personalmanagement und Führung – Theorien und Konzepte 6

BW13.2 Vertiefungsmodul Organisation, Verhalten in Organisationen, Führung und HRM 6

MW35.1 Theoretische Grundlagen der Gestaltung wirtschaftsberuflicher Lernumgebungen 6

MW35.4 Perspektiven des beruflichen Bildungsmanagements 6

MW35.5 Aktuelle Fragen der Wirtschaftspädagogik 6

MW60.1 Arbeitsrecht 6

Wahlpflichtbereich I: 

 mind. 24 LP (4 Module)

 mind. je ein Modul 
MW13.x & MW35.x

Wahlpflichtbereich II:

 mind. 1 Seminar

Modulcode Titel LP

MW13.4 Seminar Organisation 6

MW13.6 Seminar Personalmanagement und Führung 6

MW35.6 Empirische wirtschaftspädagogische Curriculum- & Lehr-Lernforschung 6



Education, Labour Relations & Employment (ELRE)
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Zusammensetzung des Schwerpunkts (mind. 56 ECTS)

Modulcode Titel LP

BASOZ 43 Spezielle Soziologien I für Ergänzungsfach und Lehramt 10

BASOZ 44 Spezielle Soziologien II für Ergänzungsfach und Lehramt 10

MASOZ 31.1 Vertiefung Arbeit, Wirtschaft, Wohlfahrt 10

MASOZ 31.2 Vertiefung Arbeit, Wirtschaft, Wohlfahrt 10

MW16.1 Grundlagen des internationalen Managements 6

MW22.5 European Competition Policy 6

MW23.2 Advanced Public Economics II: Education Economics 6

MW23.3 Advanced Public Economics IV: Special Topics 6

PsyABOexp Grundlagen der Arbeits-, Betriebs- und Organisationspsychologie 10

Wahlpflichtbereich III: 

 Mind. 16 LP

Auf Antrag können weitere sozialwissenschaftliche Module mit deutlichem Bezug zum Themengebiet des Schwerpunkts 
anerkannt werden. Es wird dringend empfohlen, die Anerkennung vor Belegung des Moduls mit dem/der 

Schwerpunktverantwortlichen abzuklären.



 ‚Lohnt‘ sich die betriebliche Ausbildung für Unternehmen zur Bekämpfung des 
Fachkräftemangels?

 Bewältigung der Berufsausbildung - Belastung und Ressourcen in der betrieblichen Ausbildung

 Inklusion in der Berufs- und Arbeitswelt? Anspruch oder Illusion?

 Diversität im Top Management Team

 Moderne Organisationen als soziale Akteure

 Digital Leadership in Zeiten von Homeoffice

 Anrechnung internationaler Bildungs- und Berufsabschlüsse

 Lernen und Arbeiten im Kontext von Poly-Krisen

 Quer- und Seiteneinstieg in das Lehramt als neue Perspektive für Arbeitnehmer:innen

 …
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Education, Labour Relations & Employment (ELRE)
Exemplarische (Forschungs-)Themen
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Education, Labour Relations & Employment (ELRE)
Einblick in das Mastermodul ‚Perspektiven des beruflichen Bildungsmanagements‘

Auszug aus der Modulbeschreibung (MW35.4)



12

Quelle: https://www.tagesschau.de/thema/homeoffice

Quelle: https://www.spiegel.de/wirtschaft/unternehmen/homeoffice-zahlreiche-deutsche-
bank-beschaeftigte-protestieren-wohl-gegen-neue-praesenzpflicht-a-8a928e09-9b35-4027-
96eb-172ee6e46e14

Quelle: https://www.welt.de/themen/home-office/

Quelle: https://www.handelsblatt.com/inside/energie-und-
immobilien/homeoffice-unternehmen-verkleinern-ihre-
bueros/100066411.html



• Orientierung an aktuellen Problemstellungen und Gestaltungsfeldern des 
beruflichen / betrieblichen Bildungsmanagements

• Aktuell: Entwicklung eines Führungskräfteseminars zum Thema ‚Digital Leadership‘
• Bearbeitung einer Case Study

• In Kleingruppen
• Auf Basis realer Befragungsdaten
• Formate: Wissenschaftliche Inputveranstaltungen, Beratungen / 

Konsultationen / Zwischenpräsentationen
• Entwicklung authentischer Handlungsprodukte

(Konzeptpapiere, Präsentationen, Expertise)
• Rollenaufnahme /-identifikation
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Modul ‚Perspektiven in das berufliche Bildungsmanagement‘ (MW35.4)
Auszüge aus dem Modulkonzept



Prof. Dr. Petra Frehe-Halliwell 
Lehrstuhlinhaberin
petra.frehe@uni-jena.de

Leonie Biffar, M.Sc.
Wissenschaftliche Mitarbeiterin
leonie.biffar@uni-jena.de
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Friedrich-Schiller-Universität Jena 
Lehrstuhl für Wirtschaftspädagogik 

Carl-Zeiß-Straße 3
07743 Jena

www.wipaed.uni-jena.de.....
+49 3641 9-43330…….

Education, Labour Relations & Employment (ELRE)
Ansprechpartner:innen

© Jessica Jane Jank
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