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InSüddeutschland
würdensichkurzfristig
höhereStrompreise
ergeben,washöhere
Kostenfürdiedortige
Industriebedeutet.
IW-Studie

dert. Aktuell geht es um mehr als
100 Millionen Euro vom Land, die
noch indiesemJahrausgezahltwer-
den sollen, umdenBauderBatterie-
fabrik zu unterstützen – zuvor war
ein Milliardenauftrag für Northvolt
storniert worden.

Um Ansiedlungen umzusetzen,
brauchtesauchdenKonsensmitder
örtlichen Bevölkerung. Dass dies
keine Nebensächlichkeiten sind,
zeigt eine IW-Befragung von
130 Wirtschaftsförderern: Beson-
ders in Brandenburg und in Nord-
rhein-Westfalen verhinderten Bür-
gerinitiativen Industrieansiedlun-
gen.Sorgebestehevorallemvorne-
gativen ökologischen Effekten. Ins-
gesamt fehlten passende Flächen.
Viele Brachflächen würden schlicht
nicht verkauft und stünden deshalb
nicht zur Verfügung.

Kommunikation ist entschei-
dend: Als Negativbeispiel be-
schreibt das Autorenteam den Fall
Tesla im brandenburgischen Grün-

heide. Dort ist eine Art Dauerkon-
flikt ausgebrochen. Wegen der
„weitgehenden Abwesenheit einer
erkennbaren Kommunikationsstra-
tegie“ habe das Unternehmen auch
eine Bürgerbefragung zurWerkser-
weiterung verloren. Als Gegenent-
wurf wird das geplante BMW-Mon-
tagewerk für Hochvoltbatterien im
niederbayerischen Straßkirchen
beschrieben. Dort hatte eine Bür-
gerinitiativemobilisiert.DochBMW
entschied einen Bürgerentscheid
für sich–auchwegeneiner„intensi-
ven lokalen Partizipationsstrate-
gie“: So konnten Bürgerinnen und
Bürger direkt mit BMW-Vertretern
über Monate hinweg immer wieder
über das Projekt diskutieren.

Bedenkenernstnehmen

Auch bei Northvolt gibt es Wider-
stand. Lokalpolitiker hätten aber öf-
fentlich immer wieder deutlich ge-
macht,dass sieBedenkenernstneh-
men. Zudem habe die Landesregie-
rung dafür gesorgt, dass Ansprech-
stellen geschaffen und Informa-
tionsveranstaltungen organisiert
wurden. Ein „Wirtschaftskrimi“wie
bei Tesla sei ausgeblieben, so das
IW. Allerdings sorgen sich dieMen-
schenlauteinerNDR-Umfragenach
wie vor wegen einer Verknappung
von Wohnraum, Veränderungen
desLandschaftsbildes,Lärmbelästi-
gung und einer möglichen Knapp-
heit von Kita- und Schulplätzen.
„Die Politik ist gefordert, diese Fra-
gen im Blick zu behalten und etwa
mit dem Ausweisen neuer Bauflä-
chen oder demAusbau der kommu-
nalen Daseinsvorsorge gegenzu-
steuern“, empfehlen die IW-Exper-
ten.

Frankfurt/Main.DieAufgabe istnicht
simpel: Wie kann hierzulande der
Umbau zu einer klimafreundlichen
Industrie gelingen? Es braucht mu-
tige Schritte von Politikern –wie die
Ausweisung von Sonderwirt-
schaftszonen und günstige regiona-
le Strompreise. Dringend nötig ist
aber auch, die Bevölkerung nicht
mit PR-Kampagnen abzuspeisen.
Wichtig sei eine klare und ehrliche
Kommunikation mit den Menschen
vor Ort, wird in einer aktuellen Stu-
die im Auftrag der Konrad-Ade-
nauer-Stiftung festgestellt, die dem
RedaktionsNetzwerk Deutschland
(RND) vorliegt.

Der Umbau der Industrie wird in
den nächsten Jahren enorm sein.
Dabei spielen auch regionale Be-
sonderheiten eine Rolle. In Schles-
wig-Holsteinwird schon seit Jahren
mittels Windkraft erheblich mehr
Stromerzeugtalsdortbenötigtwird.
„Damit ist ein Wettbewerbsvorteil
entstanden, da die erneuerbaren
Energien in der Stromerzeugung
bereits heute einen wesentlichen
Kostenvorteil gegenüber fossilen
Energieträgernaufweisen“,heißtes
in der Studie, die vom arbeitgeber-
nahen Institut der deutschen Wirt-
schaft (IW) und von Forschern der
Uni Jena erstellt wurde. Die bislang
strukturschwachen Küstenländer –
auch Niedersachsen und Mecklen-
burg-Vorpommern – könnten we-
gen des preiswerten Windstroms
„im besten Fall einen gewaltigen
wirtschaftlichen Aufschwung erle-
ben“, schreiben die Autoren Uwe
Cantner und Andreas Freytag von
der Uni Jena.

LeuchtturmprojektinHeide

Und es gibt auch schon ein Leucht-
turmprojekt: die Batteriefabrik in
Heide. Das schwedische Unterneh-
men Northvolt hat sich unter rund
140 potenziellen Standorten be-
wusst für Schleswig-Holstein ent-
schieden. Doch was braucht es, um
noch mehr Unternehmen anzulo-
cken? Eine „strikte Regelbindung“
sei nötig, um die Landesregierun-
genvordemDruckdurchVerbände,
Unternehmen und Regionalpoliti-
ker zu schützen.

Neue Regeln sollte es am Strom-
markt geben. Bislangwird die elek-
trische Energie bundesweit zu ein-
heitlichen Preisen gehandelt. Eine
Aufteilung inzweiZonen–denNor-
den und den Süden – hätte erhebli-
che Konsequenzen: „In Süd-
deutschlandwürden sichkurzfristig
höhere Preise ergeben, was höhere
Kosten für die dortige Industrie be-
deutet“, so die Forscher, für die klar
ist, dass die Industrie in Nord-
deutschland folglich profitieren
würde.EinerderEffektewäredann,
dass ein innerdeutscher Standort-
wettbewerb unter neuen Vorzei-
chen entsteht.

Die zweite mutige Empfehlung
an die Politik: die Einrichtung von
Sonderwirtschaftszonen (SWZs).
Das sind Regionen, wo den lokalen
und regionalen Behörden gezielt
mehr Ermessensspielräume „bei
der Gestaltung von Regeln“ in den
Grenzen nationaler Vorgaben ge-
währt werden. Eine SWZ soll ein
Testfeld, eineArt Reallabor sein, wo
unkonventionelle Lösungen unter-
suchtwerden. FürdiehiesigenKoh-
leregionen wurden einst solche

VonFrank-ThomasWenzel

Das Ende der Selbstblockade?
EineStudiegibtTipps,wiederklimafreundlicheUmbauderdeutschenIndustriegelingenkönnte

Konzepte diskutiert. Für eine mo-
derne Variante schlagen die Auto-
ren vor, Konsumenten bei Innova-
tionen stärker mitmachen zu las-
sen – vom Balkonkraftwerk bis zur
Energiegenossenschaft.

Letzteres wird in speziellen Va-
rianten in der Schweiz bereits er-
folgreich umgesetzt: Private Haus-
halte in einemWohnquartier schlie-
ßen sich zusammen und teilen sich
den Strom, der auf Häuserdächern
produziert und von stationären Bat-
terien gespeichert wird. „Ange-
sichts der gegenwärtig zu beobach-
tenden bürokratischen Selbstblo-
ckade in Deutschland raten wir da-
zu, diese Möglichkeiten genau zu
prüfen und gegebenenfalls voran-
zutreiben.“

Die Autoren machen aber klar,
dass es nicht um Geld gehen darf:
„Steuerpolitik und Subventionen
sind ausdrücklich ausgeschlossen.“
Indeswird ausgerechnet dasNorth-
volt-Projekt massiv staatlich geför-
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