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Das Ende der Selbstblockade?

Eine Studie gibt Tipps, wie der klimafreundliche Umbau der deutschen Industrie gelingen kénnte
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Von Frank-Thomas Wenzel

Frankfurt/Main. Die Aufgabeist nicht
simpel: Wie kann hierzulande der
Umbau zu einer klimafreundlichen
Industrie gelingen? Es braucht mu-
tige Schritte von Politikern - wie die
Ausweisung  von  Sonderwirt-
schaftszonen und giinstige regiona-
le Strompreise. Dringend nétig ist
aber auch, die Bevélkerung nicht
mit PR-Kampagnen abzuspeisen.
Wichtig sei eine klare und ehrliche
Kommunikation mit den Menschen
vor Ort, wird in einer aktuellen Stu-
die im Auftrag der Konrad-Ade-
nauer-Stiftung festgestellt, die dem
RedaktionsNetzwerk Deutschland
(RND) vorliegt.

Der Umbau der Industrie wird in
den nachsten Jahren enorm sein.
Dabei spielen auch regionale Be-
sonderheiten eine Rolle. In Schles-
wig-Holstein wird schon seit Jahren
mittels Windkraft erheblich mehr
Strom erzeugtals dort benétigt wird.
,Damit ist ein Wettbewerbsvorteil
entstanden, da die erneuerbaren
Energien in der Stromerzeugung
bereits heute einen wesentlichen
Kostenvorteil gegeniiber fossilen
Energietrdgernaufweisen”, heiBites
in der Studie, die vom arbeitgeber-
nahen Institut der deutschen Wirt-
schaft (IW) und von Forschern der
Uni Jena erstellt wurde. Die bislang
strukturschwachen Kiistenlédnder —
auch Niedersachsen und Mecklen-
burg-Vorpommern - konnten we-
gen des preiswerten Windstroms
,im besten Fall einen gewaltigen
wirtschaftlichen Aufschwung erle-
ben”, schreiben die Autoren Uwe
Cantner und Andreas Freytag von
der Uni Jena.

Leuchtturmprojekt in Heide

Und es gibt auch schon ein Leucht-
turmprojekt: die Batteriefabrik in
Heide. Das schwedische Unterneh-
men Northvolt hat sich unter rund
140 potenziellen Standorten be-
wusst fiir Schleswig-Holstein ent-
schieden. Doch was braucht es, um
noch mehr Unternehmen anzulo-
cken? Eine ,strikte Regelbindung”
sei notig, um die Landesregierun-
genvordem Druck durch Verbande,
Unternehmen und Regionalpoliti-
ker zu schiitzen.

Neue Regeln sollte es am Strom-
markt geben. Bislang wird die elek-
trische Energie bundesweit zu ein-
heitlichen Preisen gehandelt. Eine
Aufteilung in zwei Zonen —den Nor-
den und den Stiden - hétte erhebli-
che Konsequenzen: ,In Siid-
deutschland wiirden sich kurzfristig
hohere Preise ergeben, was hohere
Kosten fiir die dortige Industrie be-
deutet”, so die Forscher, fiir die klar
ist, dass die Industrie in Nord-
deutschland folglich profitieren
wiirde. Einer der Effekte wére dann,
dass ein innerdeutscher Standort-
wettbewerb unter neuen Vorzei-
chen entsteht.

Die zweite mutige Empfehlung
an die Politik: die Einrichtung von
Sonderwirtschaftszonen  (SWZs).
Das sind Regionen, wo den lokalen
und regionalen Behorden gezielt
mehr Ermessensspielraume ,bei
der Gestaltung von Regeln” in den
Grenzen nationaler Vorgaben ge-
wahrt werden. Eine SWZ soll ein
Testfeld, eine Art Reallabor sein, wo
unkonventionelle Losungen unter-
sucht werden. Fiir die hiesigen Koh-
leregionen wurden einst solche
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In Stddeutschland
wirden sich kurzfristig
hohere Strompreise
ergeben, was hohere
Kosten fir die dortige
Industrie bedeutet.

IW-Studie

Im bayerischen StraBkirchen will BMW eine Batteriefabrik errichten - die

>
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Konzepte diskutiert. Fiir eine mo-
derne Variante schlagen die Auto-
ren vor, Konsumenten bei Innova-
tionen stdrker mitmachen zu las-
sen — vom Balkonkraftwerk bis zur
Energiegenossenschaft.

Letzteres wird in speziellen Va-
rianten in der Schweiz bereits er-
folgreich umgesetzt: Private Haus-
halte in einem Wohnquartier schlie-
Ben sich zusammen und teilen sich
den Strom, der auf Hauserddchern
produziert und von stationaren Bat-
terien gespeichert wird. ,Ange-
sichts der gegenwiértig zu beobach-
tenden biirokratischen Selbstblo-
ckade in Deutschland raten wir da-
zu, diese Mdglichkeiten genau zu
priifen und gegebenenfalls voran-
zutreiben.”

Die Autoren machen aber Kklar,
dass es nicht um Geld gehen darf:
«Steuerpolitik und Subventionen
sind ausdriicklich ausgeschlossen.”
Indes wird ausgerechnet das North-
volt-Projekt massiv staatlich gefor-

g hatam Ende

dert. Aktuell geht es um mehr als
100 Millionen Euro vom Land, die
nochindiesem Jahr hltwer-
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heide. Dort ist eine Art Dauerkon-
flikt ausgebrochen. Wegen der
,weitgehenden Abwesenheit einer

den sollen, um den Bau der Batterie-
fabrik zu unterstiitzen — zuvor war
ein Milliardenauftrag fiir Northvolt
storniert worden.

Um Ansiedlungen umzusetzen,
brauchtes auch den Konsens mitder
ortlichen Bevolkerung. Dass dies
keine Nebensdchlichkeiten sind,
zeigt eine IW-Befragung von
130 Wirtschaftsforderern: Beson-
ders in Brandenburg und in Nord-
rhein-Westfalen verhinderten Biir-
gerinitiativen Industrieansiedlun-
gen. Sorge bestehe vorallem vor ne-
gativen 6kologischen Effekten. Ins-
gesamt fehlten passende Fldchen.
Viele Brachfldchen wiirden schlicht
nicht verkauft und stiinden deshalb
nicht zur Verfiigung.

Kommunikation ist entschei-
dend: Als Negativbeispiel be-
schreibt das Autorenteam den Fall
Tesla im brandenburgischen Griin-

gati Gegen die Tesl;
mer wieder Biirgerproteste.

ik in Griinheide gab und gibt es im-
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erkennbaren Kommunikationsstra-
tegie” habe das Unternehmen auch
eine Biirgerbefragung zur Werkser-
‘weiterung verloren. Als Gegenent-
wurf wird das geplante BMW-Mon-
tagewerk fiir Hochvoltbatterien im
niederbayerischen  StraBkirchen
beschrieben. Dort hatte eine Biir-
gerinitiative mobilisiert. Doch BMW
entschied einen Biirgerentscheid
fiir sich—auch wegen einer , intensi-
ven lokalen Partizipationsstrate-
gie": So konnten Biirgerinnen und
Biirger direkt mit BMW-Vertretern
liber Monate hinweg immer wieder
liber das Projekt diskutieren.

Bedenken ernst nehmen

Auch bei Northvolt gibt es Wider-
stand. Lokalpolitiker hétten aber 6f-
fentlich immer wieder deutlich ge-
macht, dass sie Bedenken ernstneh-
men. Zudem habe die Landesregie-
rung dafiir gesorgt, dass Ansprech-
stellen geschaffen und Informa-
tionsveranstaltungen  organisiert
wurden. Ein , Wirtschaftskrimi* wie
bei Tesla sei ausgeblieben, so das
IW. Allerdings sorgen sich die Men-
schenlauteiner NDR-Umfrage nach
wie vor wegen einer Verknappung
von Wohnraum, Verdnderungen
des Landschaftsbildes, Larmbelasti-
gung und einer méglichen Knapp-
heit von Kita- und Schulplatzen.
«Die Politik ist gefordert, diese Fra-
gen im Blick zu behalten und etwa
mit dem Ausweisen neuer Baufld-
chen oder dem Ausbau der kommu-
nalen Daseinsvorsorge gegenzu-
steuern”, empfehlen die IW-Exper-
ten.
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